Redeggrelse for samfundsansvar 2021

Lovpligtig redeggrelse

Redeggrelse for samfundsansvar indgar i henhold til arsregnskabsloven §99a og §99b i naervaerende ledelsesberetning for
Carl Ras A/S. Redeggrelsen daekker kalenderaret 2021.

Carl Ras koncernen har etableret maltal og politikker omhandlende samfundsansvar.

Da Carl Ras A/S er det primaere selskab i koncernen, vil redeggrelsen samt disse maltal og politikker primaert vaere rettet
mod dette selskab.

Malet med redeggrelsen er at give en relevant og retvisende vurdering af Carl Ras’ risici for negativ pavirkning af miljg og
klima, arbejdstagerforhold, diversitet, menneskerettigheder og antikorruption samt vores indsatser for at minimere
denne risici. Politikkerne for hvert af disse omrader er tilgaengelige pa www.carl-ras.dk/csr. Pa websiden findes tillige en
uddybning af, hvorledes vi arbejder med samfundsansvar for at inspirere og pavirke branchen til en baeredygtig
samfundsudvikling.

Carl Ras’ samfundsansvar

1 2022 kan Carl Ras fejre sin 90-ars eksistens. Meget har virksomheden vaeret vidne til og mange udfordringer har den
skulle navigere igennem. Igen befinder vi os i en forandringstid. Den verden, vi sa godt kendte engang, ligger af flere
arsager ikke mere foran os. Det kraever mod at udvikle sin virksomhed herfra, sa den spiller en vedkommende rolle i
fremtidens samfund. Et samfund, som udvikler sig i hastigt tempo, mens vi betraeder det.

Vi har tidligt i den baeredygtige omstillingsfase sat os for at bruge vores sunde og stzaerke virksomhed til at bidrage til
samfundet ved at veaere en aktiv medspiller i udviklingen heraf. Vi arbejder for at skabe positiv veerdi pa mange forskellige
niveauer og gennem mange forskellige kanaler. Vi udbreder epokeggrende nye materialer, der kan forvandle byggeriet
fra at veere en af de helt store CO2-syndere til at blive en Igsning for, at Danmark kan na sine CO2-mal. Vi inspirerer vores
kunder til, hvordan de kan blive en del af den grenne omstilling af branchen. Vi bruger Carl Ras til at tage nye skridt til
inspiration for andre. Som nar vi skaber rum for biodiversitet pa vores erhvervsejendomme. Et skridt, som er vaesentligt
for at bevare noget af den verden, som vi kendte engang. Vi finder pa innovative lgsninger for at minimere vores eget
aftryk i vores drift. Ligesom at vi har stort fokus pa at ggre en forskel for vores medarbejdere og skaber flotte resultater
gennem vores inklusionsarbejde. Alt sammen noget, som ggr Carl Ras til det, den er. En vaedder med benene solidt
forankret i jorden, klar til at tage en udfordring op og ga langt for andre.

Igennem Carl Ras’ 90-ars historie har det altid veere det samme drive, som har holdt virksomheden i gang. At ggre en reel
forskel for andre. Vores drivkraft for at fortseette med at ggre Carl Ras steerkere er at have mulighed for at ggre en endnu
stgrre forskel. Indsatserne, vi har gjort i 2021, fremgar af denne redeggrelse.



Carl Ras’ primeaere risiko og bidrag til Verdensmalene

Risiko

Som handelsvirksomhed ligger Carl Ras
vaesentligste risiko bade forretnings- og
samfundsmaessigt i leverandgrleddet
og kundeleddet. Risikoen bestar i ikke
at daekke kundens behov for produkter
i forhold til kvalitet, design og
sikkerhed, samt at veere garant for at
produktet er produceret forsvarligt, og
at der er den korrekte data pa
produktet til brug i kundeleddet.
Derfor er det alfa omega for Carl Ras at
samarbejde med leverandgrer, vi har
tillid til, sa vi kan levere den kvalitet,
som Carl Ras er garant for og bevare
den gode relation til kunderne.

’

Verdensmal

FN har fastsat 2030-mal for at
udbedre de gkonomiske, sociale og
miljgmaessige udfordringer, som
verden star overfor. Verdensmal 12
adresserer behovet for at mindske
forbruget af naturens ressourcer og
skane miljget i produktionsfasen,
samt at forbruge og bortskaffe pa
ansvarlig vis.

Carl Ras bidrager til disse Verdensmal 12 delmal:

Minimering af risiko

Som medansvarlig for produktions-
og forbrugsadfaerd har Carl Ras
mulighed for at pavirke
vaerdikaeden med positiv effekt for
samfundet.

Carl Ras bidrager ved at skabe
gennemsigtighed, cirkulaere
Igsninger og vidensdeling om
bzeredygtig omstilling til vores
primaere interessenter:
leverandgrer, kunder og
medarbejdere.

12.2: Inden 2030 skal der opnas en baeredygtig forvaltning og effektiv udnyttelse af naturressourcer.

12.3: Inden 2030 skal det globale madspild pa detail- og forbrugerniveau pr. indbygger halveres.

12.4: Inden 2020 skal der opnas en miljgmaessig forsvarlig handtering af kemikalier og affald i hele deres livscyklus.

12.5: Inden 2030 skal affaldsgenereringen vaesentligt reduceres gennem forebyggelse, reduktion, genvinding og genbrug.

12.6: Virksomheder skal opfordres til at benytte baeredygtig praksis og til at integrere oplysninger om bzeredygtighed i

deres rapporteringscyklus.

12.7: Der skal fremmes baeredygtige offentlige indkgbspraksis i overensstemmelse med nationale politikker og prioriteter.

12.8: Inden 2030 skal det sikres, at mennesker alle steder, har den relevante information og viden om bzeredygtig
udvikling og livsstil i harmoni med naturen.

Udover Verdensmal 12 som strategisk sigtepunkt, bidrager Carl Ras ogsa til en raekke andre FN Verdensmal qua vores
baeredygtige virksomhedsdrift, hvilket fremgar af hver af de fglgende indsatser, som tillige er vedhzeftet Verdensmal-
indikatorer.® .

1 Indikatorerne benzevnes SDG X.X med reference til, hvilke delmal indsatsen har en pavirkning pa.



Carl Ras’ forretningsmodel og fokus

Carl Ras koncernen szlger professionelt veerktgj, maskiner, beslag, befaestigelse og kemiprodukter samt arbejdstgj og
skurvognsartikler engros til bygge- og anlagsbranchen. Med mere end 40.000 varenumre, som Igbende tilpasses for at
deaekke vores kunders behov, afsaetter vi til handvaerkere, entreprengrer, institutioner og industrien. Vi servicerer vores
kunder gennem Carl Ras’ 19 engroscentre og 3Aktives to engroscentre i Danmark samt to webshops og kgrende
konsulenter i hele landet.

Carl Ras er etableret i 1932. Koncernen er dansk familieejet og drives af 3. generation. Carl Ras’ vision er at udvikle
branchen. For at lykkes med dette kraever det, at Carl Ras selv er i udvikling. Carl Ras er derfor bygget op omkring
udvikling af mennesker, relationer og resultater. En udvikling, som er funderet pa et baeredygtigt paradigme, hvor

gkonomiske, miljgmaessige og sociale hensyn balanceres.

Vi har et Igfte til vores kunder, et Igfte til vores medarbejdere og et Igfte til samfundet. Lgfterne er vores ledestjerner i
det, vi ggr, og derfor er det ogsa ledestjerner i vores indsatser for at bidrage til Verdensmalene og leve op til vores
politikker for samfundsansvar.

Vores
Kundelgfte:

Hos Carl Ras gar du
ikke forgaeves

Vores
medarbejderlgfte:

Arbejdsglaede er
vores vigtigste
vaerktgj

Vores
samfundslgfte:

Godt fra start mod
en baredygtig
fremtid

Hvorfor dette Igfte

Vores eksistensberettigelse er,
at kunden ikke gar forgaeves.
Uden kunder, ingen Carl Ras.
Derfor arbejder vi konstant pa
at opbygge og vedligeholde en
teet relation til vores kunder for
at veere i stand til at finde
Igsninger, der deekker deres
kendte og ukendte behov.

Vores medarbejdere er
fundamentet for at skabe teet
relation til vores
samarbejdspartnere og til
branchen. Uden denne relation
har vi ingen mulighed for at
gore en forskel.

Vi tror pa, at glade
medarbejdere giver glade
kunder. For at vi kan leve op til
vores kundelgfte, er det derfor
afggrende at vores
medarbejdere trives.

Som ansvarsbevidst
virksomhed patager vi os
ansvar for det negative aftryk,
vi har pa omverdenen, samtidig
med at vores drivkraft er at
skabe resultater, der ggr en
forskel.

Hvad gor vi

Blandt mange indsatser ggr vi
det nemmere for vores
kunder at bygge bzeredygtigt
gennem gennemsigtighed,
viden og cirkulzere Igsninger.

Vores fornemmeste opgave er
at skabe rammerne for en
arbejdsplads, hvor
medarbejderne trives og har
mulighed for at udvikle sig og
tage ansvar for deres arbejde,
deres relationer og
omverdenen.

Vi prioriterer vores indsatser
efter, hvor vi kan ggre stgrst
forskel og hvor det giver
Ignsom baeredygtighed.

Hvordan redeggr vi

Med udgangspunkt i vores
politikker for miljg og
klima,
menneskerettigheder og
antikorruption, gar vi efter
resultater, som fremgar af
siderne "Godt fra start
med beeredygtigt byggeri”.

Med udgangspunkt i vores
politikker for
arbejdstagerrettigheder,
diversitet og seksuel
chikane, gar vi efter
resultater, som fremgar af
siderne ”"Arbejdsglaede er
vores vigtigste veerktgj” .

Med udgangspunkt i vores
politik for miljg og klima
gar vi efter resultater, som
fremgar af siderne "Godt
fra start mod en
beaeredygtig fremtid.”



Godt fra start med baeredygtigt byggeri

Vores
bidrag

Samfundets
udfordring

Vores
udfordring

Vores
politik
Vores
prioritet

Vores
procedure

Vores
udvikling

Vores
resultat

Vores
forventning

Sourcing af grgnt sortiment

Byggeriet har et vaesentligt negativt aftryk pa
miljg og klima, hvilket skaber behov for
produkter til at indga i baeredygtigt byggeri.

Vores udfordring er, at der er begraenset udbud
af gr@nnere alternativer indenfor de kategorier,
vi selger.

Politik for miljg og klima

Vi prioriterer vores kunders nuvaerende og
fremtidige behov samtidig med, at vi inspirerer
til nye produkter med en grgn profil for at
fremme baeredygtige forbrugs- og
produktionsmgnstre.

Vi prioriterer at vores kemi-produkter er
miljgcertificeret.

Vi sourcer og beriger Igbende vores sortiment, sa
det deekker kundernes behov i en bzaeredygtig
omstilling af branchen. Herunder sortiment med
miljgcertificeringer og sortiment, der anvender
cirkulaere processer.

| 2021 fortsatte vi vores fokus pa at udvikle vores
varemaerker i forhold til at veelge
produktemballage ud fra et miljphensyn fremfor
et prishensyn. Vi veelger den emballage med
laveste negative miljgaftryk og safremt
producenten ikke har et grgnt alternativt,
opfordrer vi den til at udvikle et.

SDG 12.2/
Andel? af miljgmaerket produkter i vores
sortiment:

4,74%
2020

4,95%
2021

Vi forventer, at volumen af produkter med
miljgmaerke eller cirkulaert koncept vil stige, dels
grundet vores sourcing procedure og dels
grundet producenters gget fokus pa udvikling af
gr@nnere alternativer.

Salgsfremmende indsatser

Vaner og normer praeger forbrugsmegnstre og er
en barriere for en baeredygtig udvikling.

Med et nyt salgsparameter for produkter til
byggebranchen bevaeger vi os pa et umodent
marked med et smalt sortiment.

Politik for miljg og klima

Vi prioriterer at ggre det nemmere for kunderne
at vaelge produkter med en grgn profil og
produkter, der kan indga i certificeret byggeri.

Vores Marketing-afdeling er ansvarlig for at lave
indsatser, der pavirker kundernes
kgbsparametre i en grgnnere retning.

Vi maler pa omsaetning af miljgcertificeret
produkter for at skubbe disse frem i
veerdikaeden.

| 2021 fortsatte vi vores fokus pa at praesentere
vores kunder for byggematerialer, der kan
anvendes til certificeret byggeri, samt at
synligggre miljgmaerket produkter i butikkerne

SDG 12.2/
Omsaetning af miljpmaerket produkter i forhold
til den samlet omsaetning:

4,6%
2019

5,52%
2020

5,89%
2021

Vi forventer gget omsaetning af miljgmaerket
produkter qua bevaegelser i hele vaerdikaden.

2 Andelen af produkter i vores sortiment indenfor de syv mest gaengse anordninger, som anbefales til DGNB-certificeret byggeri og
Svanemaerket byggeri.



Godt fra start med baeredygtigt byggeri

Vores
bidrag

Samfundets = Produkter uden tilstraekkelige data er
udfordring vanskelige at cirkulere.

Vores Leverandgrleddet skal vaenne sig til skaerpet

udfordring krav for data, dokumentation og
maerkninger, samtidig med at det er en
udfordring at opstille processer, der sikrer
tilgeengelighed af nyeste data.

Vores Politik for miljg og klima

politik

Vores Vi prioriterer, at vores kunder har, hvad de
prioritet skal bruge for at Igse deres opgave,

herunder tilstraekkelig dokumentation om
produktet til at indga i certificeret byggeri.

Vores Vores procedure for indsamling af

procedure produktdata er manuel, idet vi ikke oplever,
at de datasystemer, der udbydes pa
nuvaerende tidspunkt, sikrer en bedre

Igsning.
Vores For at skabe stgrre gennemsigtighed med
udvikling produkterne og ggre det nemmere for

kunderne at dokumentere deres kgb til
certificeret byggeri er produktmaerkninger
og miljggodkendelser i dag synlige pa vores

webshop.
Vores SDG 12.2/
resultat | forhold til 2020 er vi status quo.
Vores Vi fortseetter med at udvikle processer for

forventning = dataindsamling og forventer, at vores gget
fokus pa dette skubber til leverandgrernes
forstaelse for vigtigheden af data og
certificeringer.

Baeredygtig udvikling af samfundet kan kun ske, hvis
virksomheder tager samfundsansvar.

Det er en udfordring at tilegne sig viden, om vores
leverandgrer lever op til Carl Ras’ Code of Conduct.

Ligeledes er det en udfordring, at der i vores branche
ikke er kultur for at lave samhandelsaftaler med
"private label”-producenter, hvilket ggr preemisserne
for leverandgrstyring af denne gruppe producenter
vanskelig.

Politik for miljg og klima
Politik for menneskerettigheder
Politik for anti-korruption

Vi prioriterer, at vores leverandgrer respekterer Carl
Ras’ Code of Conduct og arbejder pa at minimere
negativ pavirkning af dens indhold.

Vi har indfgrt baeredygtighed og Code of Conduct
som fast punkt ved vores arlige leverandgrsamtaler.
Vi har ikke nogen kontrolinstans i forhold til, hvorvidt
vores leverandgrer driver deres virksomhed i
overensstemmelse med Carl Ras’ Code of Conduct,
men vi har en tzet relation til vores primaere
leverandgrer, som bygger pa samarbejde og god
forretningsetik.

Det er vores ambition at besgge primaere
producenter af “private label” produkter arligt for at
besigtige deres produktionsenhed. Dette har ikke
kunnet lade sig ggre under Covid-pandemien.

I 2020 udarbejdede og udrullede vi en ny Code of
Conduct, som er i overensstemmelse med
internationale standarder og geldende lovgivning og
som indeholder hensyn til menneskerettigheder,
anti-korruption og miljget. 1 2021 er denne Code of
Conduct en fast del af alle A- og B-
samhandelsaftaler.

SDG 12.6/
Alle 157 aktive A og B samhandelsaftaler indeholder
den nye Code of Conduct.

Vi forventer at fortsaette det skaerpet fokus pa vores
veerdikaede bagudrettet, herunder hvilke processer
der skal til for at sikre, at vores leverandgrer lever op
til vores Code of Conduct.



Godt fra start med baeredygtigt byggeri
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bidrag

Samfundets
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Cirkulzere Igsninger

Energi- og ressourceforbrug til produktion af
varer samt afskaffelse heraf.

Det er en udfordring at cirkulere produkter i
vores sortiment, idet vaerdikaedens processer ikke
understgtter dette. Vi har fokus pa at finde
samarbejdspartnere, hvor vi sammen kan
videreudvikle dette omrade.

Politik for miljg og klima

Vi prioriterer at bevare produktets vaerdi lengst
muligt.

Vi patager os logistikken for videregivelse af
kunders brugte veerktgj og leverandgrers
overskudsvarer for at minimere spild af
ressourcer og affald.

1 2021 fortsatte vi med at donere bidrag fra
vaerktgjsindsamlingen til sociogkonomiske
projekter, der stgtter udviklingen af mennesker,
deres levevilkar og det samfund, de bor i.

SDG 1.2 + 12.5/

Blandt flere modtagere donerede vi indsamlet
veerktgj til Rede Kors Krisecenter, som hjzelper
kvinder der har boet pa krisecenter, med at
etablere et nyt hjem for dem og deres bgrn.

Vi donerede ligeledes vaerktgj til Region
Hovedstadens Genbrug og Donation, som sikrer
at udstyret videresendes til modtagere med
behov og forudsaetninger for at anvende det til
udviklingen af verdens fattigste lande.

Ligeledes fik Autismecenter Vest en donation til
brug for et nyt veerksted til sine brugere.

Veaerktgjsindsamlingen har veeret udfordret af, at
afsaetningskanalerne var lukket grundet Covid-
situationen, herunder vores samarbejdspartner
Repair Cafe. Der er derfor en flaskehals i forhold
til at fa cirkuleret vaerktgj, som vi forventer vil
straekke sig ind i 2022.

Samarbejde

' 17 s
e

Udvikling af samfundet og nye Igsninger pa samfundets
udfordringer kraever samarbejde pa tvaers af institutioner,
brancher og veerdikaeder.

Vi er del af en gammel branche, der er styret af normer,
vanetaenkning og faglig stolthed, som kan vaere en barriere
for samarbejde om udvikling og forandring.

Politik for miljg og klima

Samarbejde er en af Carl Ras’ steerke veerdier. Vi tror pa, at
gennem et staerkt samarbejde med vores interessenter ggr
vi en forskel og er med til at generere vaerdi for branchen.

Vi har sat os for at anvende Carl Ras’ position til at bidrage
aktivt til at skabe positiv veerdi for samfundet. Vi er derfor
nysgerrige og imgdekommende overfor henvendelser, der
fordrer til samarbejde omkring udvikling af branchen eller
den bzeredygtige udvikling af samfundet.

Gennem vores partnerskab med Havnens Hender fortsatte
vii 2021 udbredelsen af biobaserede byggematerialer for at
fa inddraget disse sunde og CO2-neutrale materialer i
byggeriet og dermed formindske Danmarks CO2-aftryk.

Vivar i 2021 aktive i Dansk Industris Baeredygtighedsudvalg
samt Udvalg for Grgn Strategi og Omstilling i Herlev
kommune for at skubbe til nye initiativer og handlekraft i
den grgnne omstilling, herunder offentlig indkgbspraksis.

Vores Vild med Vilje projekt i Kolding blev faerdigt og vi
afholdt et eksternt foredrag om at anlaegge vild beplantning
ved erhvervsejendomme. Vi pabegyndte endvidere et nyt
Vild med Vilje projekt ved vores Holstebro afdeling, som ved
omlaegning af dets udenomsarealer skal fremme insektlivet
og udbrede interessen blandt andre virksomheder til at
anvende deres matrikler til biodiversitet.

SDG 9.4 +12.2 +12.7 +15.5 + 17.17/

Vi dbnede et showroom med Havnens Haenders biobaserede
materialer i vores afdeling i Sydhavnen.

Vi afsluttede omlaegningen af udenomsarealerne ved
afdelingen i Kolding for at fremme biodiversitet og naturlig
beplantning.

Vi forventer at samarbejdet med Havnens Haender vil have
en positiv effekt pa den baeredygtige udvikling af
byggebranchen i Danmark.



Godt fra start med baeredygtigt byggeri
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Viden til medarbejdere

En baeredygtig samfundsudvikling er afhaengig
af arbejdsstyrkens kompetenceudvikling.

Det er en udfordring at kleede medarbejderne
pa til at kunne fglge med vores kunders
hurtigt voksende behov for viden indenfor
baeredygtigt byggeri.

Politik for miljg og klima

Vores medarbejdere er en aktiv og vaesentlig
del af den baeredygtige omstilling af Carl Ras.
Herudover prioriterer vi
medarbejderinvolvering og
uddannelsesaktiviteter for at udvikle vores
medarbejdere.

Alle nye medarbejdere bliver introduceret til
koncernens CSR-fokus og det er ledernes
ansvar at vedligeholde CSR-fokusset i
teams’ene.

Covid-situationen var i 2021 en hindring for,
at vi kunne gennemfgre alle de planlagte
aktiviteter, vi havde for medarbejdertraening.

SDG 12.8/

Vores szlgere fik i 2021 traening i Havnens
Haenders biobaserede byggematerialer.

Vores forventning er, at salgsmedarbejderne
Igbende far den ngdvendige viden om
branchens udvikling for at vaere i stand til at
vejlede og udvikle vores kunder.

Viden til kunder

Byggebranchen har et vaesentligt negativt
aftryk pa miljg og klima, hvilket skaber behov
for viden for at ndre mgnstre.

Det er en udfordring at bevaege sig ind pa et
omrade, som raekker ud over vores
forretningsmodel.

Politik for miljg og klima

Vi prioriterer at inspirere til ansvarlighed i
indkgbs-, brugs- og afskaffelsesfasen dels for
at veere en aktiv medspiller i samfundets
bzeredygtige omstilling og dels for at hjelpe
vores kunder med at blive en del af den
baeredygtige omstilling.

Hvert ar laver vi indsatser, der understgtter
vores prioritet. Alle vores magasiner har
indhold med baeredygtigt fokus.

Vi har i 2021 betragteligt gget vores
kommunikationsplatforme med indhold, der
inspirerer til baeredygtige valg, baeredygtigt
byggeri samt udsatte pa arbejdsmarkedet.

SDG 12.8/
Se ovenfor.

Vi fortseetter med at dele viden om den
baeredygtige udvikling i branchen.



Arbejdsglaede er vores vigtigste vaerktgj
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Psykisk arbejdsmiljg

Udgifter til behandling af sygdom og stress.
Covid-restriktionerne udgjorde en stressfaktor, som vi har skulle handtere.
Politik for arbejdstagerrettigheder.

Hos Carl Ras har vi konstant fokus pa at skabe et godt arbejdsmiljg, hvor alle trives.

Vi prioriterer en organisationskultur med abenhed, tryghed og hjalpsomhed. Vi er
opmarksomme pa at bevare kulturen samtidig med, at virksomheden vokser med tilvaekst af
medarbejdere.

Vi maler pa medarbejdernes trivsel hver 8. uge.
Derudover foretager vi arligt en maling sammen med Danmarks Bedste Arbejdsplads for at fa
en indikation af medarbejdernes trivsel.

Vi anvender resultaterne fra malingerne konstruktivt og saetter ind, hvis vi oplever mistrivsel
eller hvis resultaterne viser, at der er behov for forbedringer.

Vores ledere er i teet kontakt med deres team. Derudover har vi en mentorordning, hvor
ledere kan betro sig til en udenfor sit team.

Vi har fortsat vores fokus pa naervaerende ledelse — ogsa gennem Covid-pandemien.
Derudover har vi ajourfgrt vores Ipbende trivselsmalinger, sa de nu ogsa omhandler det gget
hjemmearbejde. Det giver os mulighed for i tide at saette ind pa de udfordringer, som kan
opsta gennem hjemmearbejde, f.eks. i forhold til samarbejde, sammenhold og tilhgrssted.

SDG 8.8/
Placering i Danmarks Bedste Mellemstore Arbejdsplads:

12 7 6 10 6 2
2014 2016 2018 2019 2020/2021 2022

Vi vil arbejde struktureret med den nye arbejdsstruktur, som er opstaet som konsekvens af
det megen hjemmearbejde under pandemien, for at balancere mellem fleksibel arbejdsplads,
samarbejde og sammenhgrighed.
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Fysisk arbejdsmiljg

Udgifter til behandling af skader, sygdom og slid.

Risiko for skader pa lager med tunge |gft og uheld.

Risiko for skader ved ensformigt og stillesiddende
arbejde.

Politik for arbejdstagerrettigheder

Respekt for arbejdstagerrettigheder er en
grundlaeggende del af vores ansvar som
virksomhed og er afggrende for at drive vores
forretning baeredygtigt.

Vi prioriterer et sikkerhedsmaessigt og
sundhedsmaessigt forsvarligt arbejdsmiljg, og vi
har fokus pa motion og sundhed for at forebygge
skader, sygdom og stress.

Carl Ras’ arbejdsmiljporganisation arbejder
struktureret for at minimere arbejdsskader.
Organisationen bestar af et repraesentativt udsnit
af medarbejdere. De udarbejder
arbejdsmiljgvurderinger, som efterfglges af
handlingsplaner for Ipbende at forbedre vores
processer og fortsaette med at udvikle en kultur
med ambitionen om at undga ulykker.

Vores medarbejdere er forpligtet til Isbende at
identificere og mindske risikoen for
arbejdsrelaterede ulykker, og alle arbejdsskader
bliver gennemgaet for at etablere procedurer for
at undga gentagelser.

Vi havde et meget lavt sygefravaer i 2021 grundet
nedlukninger og mindsket smitterisiko. Det blev
dog indhentet af omnikron-varianten i slutningen
af aret.

1 2021 havde vi 3 arbejdsskader med
efterfglgende fravaer samt 29 skader uden fravaer
mod 11 aret fgr. Den store stigning i registrerede
skader skyldes, at vi har haft endnu stgrre fokus
pa at fa alt registreret stort som smat.

SDG 3.4 + 8.8/

Sygefraveer:
2,9% 3,2% 3,9% 3,9% 2,9%
2017 2018 2019 2020 2021

Vi forventer et hgjere sygefraveer i 2022 grundet
omnikron-varianten i 1. kvartal 2022.

Inklusion

Et arbejdsmarked uden fleksibilitet og
rummelighed gger risikoen for arbejdslgshed
og borgere, som ikke inkluderes i samfundets
udvikling.

Koncernen er udfordret pa at fa de rette
kompetencer. Det betyder ogsa at
rekruttering af elever og trainees er svaerere
grundet lav arbejdslgshed og sma argange.

Politik for diversitet

Vi gnsker, at vores medarbejderes
sammenszetning afspejler samfundet. Vi
prioriterer rummelighed og at udvikle
mennesker. Vi tror pa, at det giver en
dynamisk arbejdsplads, hvor vi hver isaer
spiller hinanden bedre med de forskelligheder,
vi har.

Vi er opmaerksomme pa arbejdsmarkedets
bevagelser og indretter os for at
imgdekomme arbejdstageres behov.

Vi ggr en ekstra indsats for at fastholde
medarbejdere med szerlige behov.

Vi prioriterer at oprette elevpladser og veere
med til at udvikle kompetencer til branchen.

Der ydes en fortsat stor indsats pa
centrallageret i arbejdet med udsatte pa
arbejdsmarkedet, hvilket resulterede i, at vi er
karet som Danmarks Bedste Arbejdsplads til
Inklusion af GPTW.

SDG 8.5 + 8.6/
Antal trainees og elever:

30 35 32 25 28
Antal i stgttede funktioner:

29 26 22 26 25
Medarbejdere i alt:

341 352 349 354 370
2017 2018 2019 2020 2021

Vi forventer i 2022 at udbrede arbejdet med
udsatte til andre afdelinger, samt at fa lavet
en malrettet strategi for indsatsen.
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Diversitet

g-x

Kompetencer, der kunne komme samfundet til
gode, kan blive undertrykt af mgnstre pa
arbejdsmarkedet, som haemmer diversitet og lighed
mellem kgn.

Det er en udfordring for koncernen at tiltraekke
kvindelig arbejdskraft i en traditionelt
mandsdomineret branche. Vi oplever en lav andel
af kvindelige ansggere til vores stillinger pa trods af,
at vi har fokus pa at henvende os til begge kgn
gennem Carl Ras’ employee branding.

Den lave andel af kvindelige medarbejdere er en
barriere for at gge andelen af kvindelige ledere,
idet Carl Ras’ kultur bygger pa intern avancering,
safremt de rette kompetencer er til stede i
virksomheden.

Politik for diversitet

Vi ser diversitet som en styrke. En mangfoldig
arbejdsplads er mere effektiv, mere attraktiv og
mere innovativ.

Vores diversitetspolitik gaelder savel bestyrelsen
som gvrige ledelsesniveauer.

Vi fokuserer pa den enkeltes kompetencer og
potentiale uanset kgn og vores evalueringssystem
sikrer, at ledelsespotentiale hos medarbejderne
identificeres.

Vi stgtter kvinder med ledelsespotentiale i deres
udvikling henimod at ggre brug af dette.

Andelen af kvindelige medarbejdere i koncernen er
stigende. Vores mal er, at andelen af kvinder pa alle
ledelsesniveauer i koncernen afspejler
kgnsfordelingen i selskabet i gvrigt.

Indikatoren nedenfor afspejler en faldende andel af
kvindelige ledere. Det er ikke ensbetydende med,
at der er faerre kvindelige ledere i koncernen, men
at vi grundet organisatoriske andringer har faet
flere lederposter.

SDG 5.5/
Andel af kvinder i bestyrelsen:
16,7% 25% 16,7% 16,7% 16,7%
Andel af kvinder blandt ledere:
7,7% 7% 8% 5,5% 5,5%
Andel af kvinder blandt alle medarbejdere:
15,6% 16,7% 17,1% 18,4% 21,4%
2017 2018 2019 2020 2021

Vores forventning er, at Carl Ras koncernen vil
fortsaette med 1 kvinde i bestyrelsen og 2
kvindelige ledere.

Diskrimination

g-x

Seksuel diskrimination af kvinder pa
arbejdspladser.

| en virksomhed, hvor der er markant overvaegt
af det mandlige kgn, er der risiko for, at de
kvindelige medarbejdere fgler sig fgler sig
diskrimeret. Stgrstedelen af lederne i koncernen
er tillige maend, hvilket tillige skaber en
uligevaegt i magtbalancen.

Politik for arbejdstagerrettigheder
Politik mod seksuel kraenkelse

Virksomheden anser enhver form for seksuel
chikane for uacceptabel.

Vi har procedure for, at alle i koncernen har
kendskab til, hvad koncernens holdning til
seksuel diskrimination er samt, hvorledes man
skal agere, hvis man bliver udsat for det eller er
vidne til en haendelse, herunder at ggre brug af
vores whistelblower-ordning.

Vi fortsatte vores fokus pa Carl Ras’ inkluderende
kultur og at tonen foregar i respekt for hinanden
uanset kgn og ikke ma afstedkomme utryghed
blandt kolleger.

SDG 5.1/

Viimplementerede i 2021 en whistelblower-
ordning. Vi havde ingen konkrete sager i 2021 og
vores kvindelige medarbejdere ytrede stor tillid
til arbejdspladsen i forhold til kgnsdiskrimination
i vores GPTW-maling.

Vi forventer den fortsatte dialog pa omradet i
koncernen, sa eventuelle sager hurtigt bliver
bragt frem for at kunne blive handteret.
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Forbrug og genbrug

Overforbrug af ressourcer er en udfordring for miljpet.

Emballage er en stor udgifts- og ressourcepost i koncernen og
med stigende priser er det ngdvendigt med baeredygtige
Igsninger. Det er en udfordring at finde en baeredygtig balance
for brug af emballage, som bade tager hensyn til at skane
produktet, tidsforbrug i handteringen, minimering af logistik
og ressourceforbrug.

Herunder ligger ogsa udfordringen i gget web-handel og
hensynet til hurtig leverance, som er vigtig for vores kunders
udfgrelse af deres opgaver, men som bevirker mere emballage
og fragt.

Politik for miljg og klima

Vi prioriterer baeredygtige processer i forhold til vores
emballageforbrug, da vi her har en vaesentlig negative
pavirkning pa miljpet.

Vi har udpeget ansvarlige i virksomheden for de forskellige
fokusomrader, som driver en Igbende udvikling for at forbedre
maltallene.

1 2021 fik vi udviklet en ny emballagelgsning til dgrgreb, som
reducerer maengden af plastik med 90%, beskytter grebene
bedre og dermed reducerer maengden af defekte greb
samtidig med at den optimerer handvaerkerens arbejdsgange.
En innovativ Igsning, som forbedrer og tilgodeser flere
parametre pa samme tid.

Som forventet sidste ar, nedbragte vii 2021 vores forbrug af
papkasser med 50.000 stk., ved at levere i genbrugskasser til
vores butikker.

Vi har tillige kunne fjerne papirfyld og minimere papvolumen
ved alle leveringer grundet vores nye type papkasse samt
fiernet tree som emballering af lengdevarer.

Vi genbruger paller fra leverandgrer til og dermed mindsker
vores eget affald af tree.

SDG 12.2/

Til gavn for vores indsats for at minimere materiale-forbruget i
vores pakningsproces, har vi @ndret maltallet i forhold til
tidligere ar, sa det giver gget gennemsigtighed i forhold til
vores faktiske forbrug.

Ton pap brugt til pakning:
113,7
Ton plast brugt til pakning:

3,7
2021

Vi forventer yderligere at kunne nedbringe emballagen pa
leverancer leveret af os selv bl.a. ved at cirkulere
pakningsmateriale med vores kunder.

Vi vil tillige fa inddraget 3Aktives emballageforbrug til at indga
i denne indikator.

Affald som ressource

TRy T
‘,.

Nedbrydelse af affald og ressourcetab er en
udfordring for miljget.

Det er en gkonomisk og logistisk udfordring at
have samme affaldssorteringsmuligheder i de
sma butikker som i de store.

Politik for miljg og klima

Vi har fokus p3, at affald er en ressource, som
mister sin vaerdi, hvorfor vi dels prioriterer at
minimere mangden af affald samt at gge
genanvendelsesgraden af dette.

Alle, som har bergring med farligt affald er
uddannet heri og gennemgar Igbende traening.

Den nedadgdende trend i genanvendelsesgraden
er vendt. Det fortsatte fokus pa bzeredygtige
procedurer for logistik, indkgb og salg smitter af
pa affaldsmangderne.

Alle affaldstgmninger sker nu pa bestilling i
stedet for pr. automatik, hvormed vi sparer
transport og forgaeves kegrsler.

1 2021 indledte vi et projekt med Foodop, der
med Igsninger til virksomheder arbejder for at
minimere madspild med 70%.

SDG 12.3 +12.4 + 12.5/

Mangden af farligt affald er halveret i forhold til
aret inden som resultat af nye procedurer for at
nedbringe mangden af udlgbne kemivarer.

Emballagetra er reduceret som affald, idet vi har
udfaset tree som emballeringsmateriale og vi
cirkulerer paller.

Genanvendelsesgrad i alt:
70,6% 68,6% 66,2%
2017 2018 2019

64,5%
2020

67,5%
2021

Vi forventer, at maengden af farligt affald vil
falde, idet vi har iveerksat procedurer for at
nedbringe mangden af udlgbne kemivarer.



Godt fra start mod en baeredygtig fremtid

Minimering af CO2

13 St

Vores
bidrag

P

Samfundets = Fossile braendstoffer udleder CO2 til klimaet.

udfordring

Vores Det er en udfordring at finde Igsninger for nedbringelse af CO2-emission pa vores energi og

udfordring gasforbrug, som udggr 44% af den beregnede CO2-emission i 2021. De stigende el- og gaspriser
fordrer tillige til besparende Igsninger til gavn for Co2-udledningen.

Firmabilerne udggr 47 % af vores CO2e, hvilket skubber til behovet for at se pa mere miljgvenlige
alternativer. Medarbejderne har mulighed for at veelge el- og hybride firmabiler, men den store
emissionsandel vidner om behovet for adfaerdsaendring.

Vores varelevering med egne biler udggr 6,7% af den beregnede CO2-emission. Det er stadig en
udfordring at erhverve fragtbiler, som kan kgre vores distancer pa el. Vores eksterne
transportgrer leverer med el i de tre stgrste byer, men kan stadig ikke daekke hele landet.

Vores Politik for miljg og klima

politik

Vores Vi har fokus pa at minimere koncernens CO2-udledning.

prioritet

Vores Nar vi foretager nye investeringer, vurderer vi miljgforbedrende alternativer og balancerer vores

procedure beslutning pa Ignsomhed, miljghensyn og arbejdskraft. Det finder vi mest baeredygtigt for
koncernen.

Vores Vores CO2-emission er overordnet set nedadgdende med undtagelse af et ekstraordinaert lavt

udvikling 2020-resultat som konsekvens af Covid-nedlukningen i Danmark. Sa pa trods af en lille stigning i

2021, er emissionen generelt faldende og er formindsket med 32% siden vi pabegyndte
beregningerne i 2018.

1 2021 investerede vi i en Plugin Hybrid varevogn til ekspres kgrsel, hvor det er muligt med geo-
koordinater at kgre pa ren el. Samtidig investerede vi i en stor varevogn, der kgrer 100% pa el til
leverancer i Kgbenhavnsomradet som erstatning for en tidligere diesel varevogn.

Vores SDG 13.2/
resultat CO2-emission3 Scope 1 og Scope 2 i ton:
1054 813 703 716

CO2e ton pr. medarbejder:

2,99 2,33 1,99 1,94
2018 2019 2020 2021
Vores Vi fglger udviklingen pa markedet, bade for interne transporter og eksterne transporter, men den

forventning | teknologiske udvikling gar for staerkt nu til at forudsige kommende Igsningsmodeller.

Vi laver Ipbende energiforbedrende investeringer pa ejendommene, herunder har vi budgetteret
med at investere i 2 lynporte, som lukker straks pr. automatik til forskel for de nuvaerende
manuelle porte, som slipper megen varme ud.

3 CO2-emissionen er udregnet indenfor scope 1 og 2, herunder energi, gas, varekgrsel til kunder med egne fragtbiler samt
medarbejderkgrsel i arbejdsregi og firmabiler. Ved medarbejderes kilometerkgrsel er der taget udgangspunkt i emissionsfaktor 103,5 g
CO2/km (jf. Danmarks Statistik).



